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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 de Septiembre de 2020.

a) NOTAS DE DESGLOSE

]) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Los Estados Financieros del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia O.P.D.
(SISTEMA DIF JALISCO), estan preparados con base en los postulados y principios
contables vigentes, en apego a las normas y reglas establecidas en la Ley General de
Contabilidad y por los reglamentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién

Contable.

ACTIVO.
ACTIVO CIRCULANTE.

Comentarios a los rubros que forman el Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

El monto de este apartado esta formado por los saldos de la cuenta Efectivo y
Equivalentes, segun detalle:

Concepto Saldo 30/09/2020

Efectivo $84,487.36
Bancos /Tesoreria $12'529,201.08
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $239'853,963.88
Total $252'467,652.32

El total de la cuenta Efectivo $84,487.36 corresponde a los saldos de los Fondos
Revolventes establecidos en el Sistema DIF Jalisco para cubrir las necesidades del
recurso de efectivo moneda nacional para la atencién de los servicios prestados a la
ciudadania, en su mayoria de gastos menores y urgentes.

La cuenta Bancos/Tesoreria al cierre del 30 de Septiembre de 2020, esta integrada
por los saldos de las Cuentas de Cheques vigentes, los cuales se detallan de acuerdo

con el origen de los recursos como sigue:
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» Recursos Estatales $ 3'496,426.32
» Recursos Federales $ 5'315,591.44

» Recursos Propios  $ 3'717,183.32
12'529,201.08
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La cuenta Inversiones Temporales (hasta 3 meses), esta integrada por los saldos que
presentan las cuentas de inversiéon en Bancos y Casas de Bolsa vigentes al 30 de
Septiembre de 2020, los cuales de agrupan por su origen como sigue:

> Recursos Estatales $ 88'062,131.39
» Recursos Federales $106'605,685.46
» Recursos Propios  $ 45'186,147.03

$239'853,963.88

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir.

Los saldos al cierre del ejercicio en este apartado son los siguientes:

Concepto Saldo 30/09/2020

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $9'720,102.85
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $540,007.88
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo $34,363.24
Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $10°294,,473.97

El saldo que presentan los estados financieros en el rubro de cuentas por cobrar
a corto plazo refleja los adeudos pendientes de recuperar por apoyos a los
Municipios derivados del programa de ayuda alimentaria directa, asi como a las
provisiones generadas para el cobro de los diferentes servicios otorgados, entre
otros, apoyos a vivienda a emprendedores, importes por recuperar derivados de
los gastos de viaje y viaticos generados para la supervision de los diversos
programas de apoyo a los Municipios y Comunidades del Estado de Jalisco.

Derechos a recibir Bienes o Servicios.

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestaciones de servicios a corto
plazo: $12'490,920.00 Proveedor Frutas y Verduras del Campo, S de RL de CV
anticipo del 50% del contrato 954 2020 2 2C atencién personas condiciones de

emergencia.

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO
(inventarios)

INVENTARIOS (No Aplica)
Saldo de la cuenta $0.00 /
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ALMACENES

Almacenes de materiales y suministros de consumo.

El saldo de esta cuenta al 30 de Septiembre de 2020 es de $36'124,748.08 y
corresponde a los inventarios de los materiales y suministros de consumo derivados
de entradas y salidas de alimentos, consumibles y material diverso que se utiliza para
cumplir con el desempefio de actividades.

El sistema de costeo y método de valuacion que se tiene establecido en el Sistema
DIF Jalisco es: registro de acuerdo al costo de adquisicion, mismo que ha sido
aplicado de manera consistente.

ESTIMACIONES Y DETERIOROS
El saldo en este rubro es de $-221,976.18 por la provisiéon para cuentas mcobrable

de deudores diversos.

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES.
Saldo en este Rubro $0.00

ACTIVO NO CIRCULANTE.

Inversiones Financieras.
Sin saldo en este rubro.

Derechos a Recibir Efectivo a Largo Plazo.

El saldo en este rubro es de $826,512.14 el cual esta integrado por Deudores
Diversos por cobrar a largo plazo $ 550,432.60 y $ 276,079.54 por Otros derechos a
recibir efectivo o equivalentes a largo plazo.

El saldo de Otros Derechos a recibir efectivo o equivalentes es de $ 276,079.54
correspondiente a depdsitos realizados a prestadores de servicios como son
Comision Federal de Electricidad, Multigas, S.A de CV, Termogas, etc., los cuales
estan como garantia del servicio que prestan al Sistema DIF Jalisco.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso

Bienes Inmuebles
En el renglon de bienes inmuebles, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Jalisco, presenta al cierre del 30 de Septiembre de 2020 un saldo de

$585'626,291.12 integrado de la manera siguiente: /

l'l/
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Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.

BIENES INMUEBLES DEPRECIACION
Concepto Saldo 30/09/2020 Del Ejercicio 2020 | Acumulada al 30/09/2020
Terrenos $ 46'126,574.43
Viviendas $ 86'271,439.88
Edificios no Habitacionales $ 384'639,904.85 $925,594.92 $61'261,690.07
Construcciones en Proceso $ 68'588,371.96
Total $ 585'626,291.12 $925,694.92 $61'261,690.07

El calculo de la depreciacion se realizé tomando en cuenta los siguientes conceptos:
La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles se realiza tomando como base
los parametros de Estimacion de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion,
publicados por el CONAC en el diario Oficial del 15 de agosto de 2012 en la “Guia de
Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion’, la cual se detalla:

Cuenta Concepto | Afos de vida atil | % de depreciacion anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1.2.3.2 | Viviendas 50 2

1.2.3.3 | Edificios No Habitacionales 30 33

Bienes Muebles.
Al cierre del 30 de Septiembre de 2020, la cuenta de Bienes Muebles presenta un

saldo de $151'5632,472.93 y se integra de los siguientes conceptos e importes:

BIENES MUEBLES DEPRECIACION

CONCEPTO Saldo 30/09/2020 Del Ejercicio 2020 | Acumulada 30/09/2020

Mobiliario y Equipo de Administracién $56'114,876.39 $4'060,369.54 $43'908,161.39
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $21'107,944.51 $711,661.99 $19'736,607.69
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $18'086,858.95 $1°410,507.51 $12'925,115.20
Equipo de Transporte $36'054,870.91 $6'200,698.83 $153'037,929.78
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $8'621,175.15 $357,279.84 $5'744,920.02
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos $11'546,747.02 $0.00 $0.00
Total $151'532,472.93 $12'740,517.71 $235'352,734.08

Es importante sefalar que dichos activos, se registran a su costo histérico de
adquisicion. Se determina la revaluacion de los activos no circulantes conforme a las
Reglas Especificas de Valoracion del Patrimonio emitidas por el CONAC.

La depreciacion de los bienes muebles se realizé tomando como base la “Guia de
Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” publicada por el CONAC en el
diario oficial del 15 de agosto de 2012 mediante los Parametros de Estimacion de

Vida Util. //'

/

Pégina 4 de 23



';3.) 1 SISTEMA PARA EL DESARROLLO 4. B6i 340D 545

JALISCO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE  Av. Alcalde # 1220,
JALISCO Colonia M|raﬂorgs, C.P.l44“.270,
Guadalajara, Jalisco. México

El calculo de la depreciacion se realizé tomando en cuenta los siguientes conceptos:

Afios de % anual de
Cuenta Concepto e et
vida util depreciacion
1.24 BIENES MUEBLES
1.2.41 Mobiliario e Equipo de Administracion
1.2.411 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.41.2 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10
1.24.1.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de Informacion 3 33.3
1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.21 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.42.2 Aparatos Deportivos 5 20
12.4.2.3 Camaras Fotogréficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 [ Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.2.4.41 Automdviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.49 | Otros Equipos de Transporte 5 20
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
12.46.4 Sistemas .de Aire Acondicionado, Calefaccion y Refrigeracion Industrial 10 10
y Comercial
1.2.4.6.5 | Equipo de Comunicacion y Telecomunicacién 10 10
1.2.4.6.6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 Otros Equipos 10 10

Activos Intangibles.

Activos Intangibles registra un saldo al 30 de Septiembre de 2020 de $ 12'506,743.45;
segun detalle:

ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACION
Nombre Saldo 30/09/2020 Aplicada en 2020 Acumulada 30/09/2020
Software $7'749,996.41 $484,089.39 $683,670.57
Licencias $4'756,747.04 $26,930.79 $98,746.23
Total $12'506,743.45 $511,020.18 $782,416.80

El célculo de la amortizaciéon se inicié en el ejercicio 2018 tomando como base la
informacion entregada por el Area especializada de Tecnologias del Sistema DIF
Jalisco, la vida util estimada que se toma en cuenta es de 10 afios para la base del
calculo de la amortizacion de los bienes intangibles sujetos de amortizacion.

\
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Otros Activos no Circulantes

En este rubro se tienen registrados los Bienes en Comodato que al 30 de Septiembre
de 2020 siendo su saldo de $123'478,158.65; segun detalle:

NOMBRE Saldo 30/09/2020
Bienes Inmuebles $1.00
Vehiculos $118'367,531.65
Terrenos $5°110,625.00
Total $123'478,158.65

PASIVO

Pasivo Circulante.

El Pasivo Circulante presenta un monto al cierre del 30 de Septiembre de 2020 por
$127°042,540.08. Las cuentas por pagar a corto plazo, son los compromisos
adquiridos con los proveedores y por las obligaciones a cargo del Sistema DIF Jalisco,
con motivo de las adquisiciones de materiales e insumos asi como la prestacion de
servicios, atendiendo en su caso los compromisos de pago establecidos en los
respectivos contratos; asi como las obligaciones que conforman los importes
retenidos al personal de base y confianza por las remuneraciones del trabajo del
personal subordinado, previsto en el Titulo IV, Capitulo |, articulo 94, fraccién [, de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, cuotas de seguridad social, aportaciones al Instituto
de Pensiones del Estado, entre otros.

El rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo es integrado por obligaciones de pago
a corto plazo derivadas de operaciones presupuestarias devengadas, pendientes de

pago.

El Pasivo Circulante se encuentra integrado por los siguientes conceptos:
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $68'605,698.61
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $4'354,025.86
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO |  $2'043,280.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $26'479,562.48
DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $107,821.03
INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO $389.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION PR,
A CORTO PLAZO ki
PROVISIONES A CORTO PLAZO $25'292,518.31
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $1,600.00
TOTAL $127'042,540.08

Detalle de los saldos de la cuenta Devoluciones de la Ley de Ingresos por pagar
a corto plazo:

Devoluciones de la ley de ingresos por pagar a corto plazo | $2°043,280.00 | Porcentaje
RAMO 12 $1,913.09 0%
RECURSO ESTATAL $2'041,368.91 100%
RAMO 23 X $0.24 0%
RAMO 33 N\ $-2.24 0%
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Pasivo no Circulante.

El saldo de las Cuentas de Pasivo no Circulante al 30 de Septiembre de 2020 es de
$303,133.52, segln detalle:

Nombre Saldo 30/09/2020

Proveedores por pagar a largo plazo $204,624.00
Documentos por pagar a largo plazo $33,747.84
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Admén. LP $23,791.10
Provisiones a largo plazo $40,970.58
Total Pasivo No Circulante $303,133.52

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.

Ingresos de Gestion.
Se obtuvieron ingresos por los siguientes conceptos al 30 de Septiembre de 2020.

Nombre Saldo 30/09/2020

Indemnizaciones $44,442.82
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $28'003,786.99
Total $28'048,229.81

Los ingresos provenientes por la venta de bienes y servicios, provienen de Cuotas
alimentarias el 77%, Cuotas de Recuperaciéon de CADI'S el 7%; Cuotas por diversos
servicios el 6% y otras Cuotas por servicios de: CRI, Clinica de Atencion
Especializada, Talleres protegidos, CDIAM y Casa hogar para mujeres el 10%.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones.

Los Ingresos por Participaciones y Subsidios al 30/09/2020 estan como sigue:

Concepto Saldo 30/09/2020 %
Convenios $4'431,763.00 0%
Transferencias y Asignaciones $14'963,011.70 2%
Subsidios y subvenciones $938'300,702.12 98%
Total $957'695,476.82 100%

Los ingresos por Subsidios se distribuyen: el 51% Subsidio Estatal y el 49% Subsidio
Federal

/

/
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Otros Ingresos y Beneficios.
Detalle de los montos por los ingresos Financieros y Otros ingresos:

Concepto Saldo 30/09/2020

Ingresos Financieros $6'825,272.52
Otros Ingresos y Beneficios varios $13'088,812.38
Total $19'914,084.90

Gastos y Otras Pérdidas.
Detalle de los montos por los gastos y Otras Pérdidas:

Saldo 5

Concepto 30/09/2020 h
Servicios Personales $317'215,822.60 | 35%
Materiales y Suministros $10'618,783.89 | 1%
Servicios Generales $23'345,261.36 | 2%
Ayudas sociales a personas $550'888,396.21 | 60%
Otros gastos y pérdidas extraordinarias $14'236,179.40 | 2%
Total $753'712,559.32 | 100%

lll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA PUBLICA.

Este rubro muestra el resultado de las fluctuaciones sobre el monto y procedencia de
los recursos que modifican al patrimonio generado, la acumulacion de resultados de
la gestidén de ejercicios anteriores y los resultados del ejercicio en operacion y los
eventos modificados identificables y cuantificables que la afectan.

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2019
Siendo el saldo en el Patrimonio Contribuido de $196'221,361.99 el cual se forma por

los siguientes conceptos:

Aportaciones $177'062,871.07
Donaciones de Capital $18'860,562.23
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $297,928.69

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio contribuido Neto 2020
Donaciones de capital $ 1°350,000.00

Al cierre del mes de Septiembre se tiene un incremento en el rubro de donaciones de
capital por $1'350,000.00 correspondiente a la donacion de terreno ubicado en la calle
Prolongacion Paseo Hacienda de\a Noria s/n fraccionamiento Jardines de Tlajomulco

de Zuniga, Jalisco; registrada con fecha 22 de Mayo de 2020. /
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Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2020

El rubro de los Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) al 30 de Septiembre 2020
se tiene un Ahorro de $89'353,348.07.

Los demas rubros no sufren variaciones en sus saldos comparados con el gjercicio
anterior.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

Analisis de los saldos inicial y final de la cuenta de efectivo y equivalentes.

Concepto Septiembre 2020 | Diciembre 2019

Efectivo $84,487.36 $32,646.20
Bancos /Tesoreria $12'529,201.08 $6'211,760.20
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $239'853,963.88 $177'133,742.50
Total $252'467,652.32 $183'378,148.90

Conciliacién de los flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y
la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de los Rubros Extraordinarios.

Saldo Saldo
CONCERTO 30/09/2020 31/12/2019
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $89'353,348.07 $26'794,700.79
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan el efectivo.
Depreciacién $296'614,424.15 | $283'173,700.48
Amortizacién $782,416.80 $271,396.62
Incremento en las provisiones $25'292,518.31 $0.00
Incremento en cuentas por cobrar $9'720,102.85 $16'268,125.70
\)
\
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

3 Sistema DIF Jalisco
~ ) i f Conclliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
J;‘G 60 Correspondiente del 01/01/2020 al 3010912020 Fechay hora de 2102020 11:06
(Cifras en pesos)
1, Total de Ingresos Presupuestarios 1,026,438,551.34
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 11,706,751.92
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Esfmaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucion def Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Ovos Ingresos y Beneficios Varios 11,705,761.92
2.6 Otos Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 324865173
3.1 Aprovechamienios Patimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Ofos Ingresos Presupuestarios No Conlables 32,486511.73
4, Total de Ingresos Contables (1+2-3) 1,005,657,791.53

Notas a los ingresos presupuestarios:
El rubro de Otros Ingresos y Beneficios Varios se integra por el concepto de donativos

en especie, con referencia en la cuenta contable 4.3.9.9.0.0011

El rubro de Otros ingresos Presupuestarios No Contables tiene su origen en la
incorporacion de remanentes del ejercicio 2019.
\\)
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3 Sistema DIF Jalisco

~ )i f Conclllacion entre los Egresos Presupuestarios ylos

:;fxsoo Correspondiente del 01012020 al 30/09/2020 Fecha y_hora de 2310/202  {te
(Clifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 888,878,129.75

2.Menos Egresos Presupuestarlos No Contables 48.7%6.52

2.1Materias Primas yM ateriales de Produccidn y Comercializacion 13,398.00

2.2 M ateriales y Suministros 0.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 35318.52

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional yRecreativo 0.00

2.5 Equipo e Instrumental M édico yde Laboratorio 0.00

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

2.8 M aquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00

2.9Activos Bioldgicos 0.00

2.9 Bienes Inmuebles 000

2.11Activos Intangibles 0.00

2.2 Obra Publica en Bienes de Dominio Pdblico 0.00

2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00

2.¥ Acciones y Participaciones de Capital 0.00

2.6 Compra de Titulos y Valores 0.00

2.% Concesion de Préstamos 0.00

2.%7 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00

2.8 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00

2.8 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00

2.210tros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarlos 27,475.030.23

3.1Estimaciones, Depreciaciones. Deterioros, Obsolescencia yAmortizaciones ¥,236.72.59

3.2 Provisiones 000

3.3 Disminucidon de Inventarios 0.00

3.4 Aumento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00

3.6 Otros Gastos 681

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 13,238,850.83

IL Total de Gastos Contables (1-2 +3) I 916,304,443.46 l

Notas a los ingresos presupuestarios:
El rubro de Otros Gastos Contables No Presupuestarios se integra por salidas de

almacén aplicadas en el presente ejercicio.
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:
Valores, cuentas de orden sin saldo. (No aplica)
Emision de obligaciones, cuentas de orden sin saldo. (No aplica)

Avales y garantias.

Avales
Cuentas de orden sin saldo. (No aplica)

Garantias
Se tienen fianzas y garantias recibidas por convenios o contratos de servicios

con proveedores por un monto total de $198'119,697.10.

Juicios.
No se tiene creada la provision o reserva para contingencias derivadas de

demandas laborales. Sin embargo, se tiene cuantificado el monto global
estimado al 30 de Septiembre de 2020 el cual asciende a $18'418,480.30
respecto a los juicios pendientes de resolucion a la fecha, por parte de la Junta
de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Jalisco.

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestaciéon de Servicios
(PPS) y Similares.
Cuentas de orden sin saldo.

Bienes concesionados o en comodato.

Bienes bajo contrato de comodato registra un saldo al 30 de Septiembre de 2020
por $148'889,830.70.

Presupuestarias:

Se informa el avance que registran las cuentas de orden presupuestarias al 30 de
septiembre del Ejercicio Fiscal 2020
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDO FINAL
CUENTA NOMBRE DEUDOR [ACREEDOR| CARGO ABONO DEUDOR ACREEDOR
8.1.1. |LEYDE INGRESOS ESTIMADA 0.00 0.00 | 1,312,277,603.00 0.0011,312,277,603.00 0.00
LEY DE INGRESOS POR
1.2 EJECUTAR 0.00 0.00 | 1,026,438,551.34 | 1,431,594,862.58 0.00| 405,156,311.24
MODIFICACIONES ALALEY DE
8.1.3. INGRESOS ESTIMADA 0.00 0.00 119,317,259.58 0.00| 119,317,259.58 0.00
8.1.4 |LEYDE INGRESOS DEVENGADA 0.00 0.00 | 1,020,597,392.62 | 1,026,438,551.34 0.00 5,841,158.72
8.1.5 |LEYDE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 0.00 | 1,020,597,392.62 0.0011,020,697,392.62
] CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DEL EGRESO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDO FINAL
CUENTA NOMBRE DEUDOR [ACREEDOR CARGO ABONO DEUDOR ACREEDOR
8.2.1 |PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 0.00 0.00| 1,312,277,603.00 0.00|1,312,277,603.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS
822 POR EJERCER 0.00 0.00 | 5,101,100,045.74 | 4,880,439,167.38 | 220,660,878.36 0.00
MODIFICACIONES AL
8.2.3 0.00 ! ; : ) .
2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0 0.00 | 4,213,549,777.80 | 4,332,867,037.38 0.00| 119,317,259.58
8.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS
24 | OMPROMETIDO 0.00 0.00 | 1,210,933,984.22 | 888,878,129.75| 322,055,854.47 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS
825 DEVENGADO 0.00 0.00 | 888,878,129.75| 772,908,949.37 | 115,969,180.38 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS
826 EJERCIDO 0.00 0.00 | 772908949.37 | 772,908,949.37 0.00 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS
827 PAGADO 0.00 0.00 | 772,908,949.37 0.00| 772,908,949.37 0.00

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1

. Introduccion

Los Estados Financieros del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Jalisco O.P.D. son la base que el ente publico utiliza para proporcionar
la informacion financiera a los principales usuarios de la misma y a los ciudadanos.
Revelando los aspectos econémicos-financieros correspondientes al periodo del 1
de Enero al 30 de Septiembre de 2020, informando que las operaciones contables
fueron registradas en apego a las normas y criterios contables vigentes, asi como,
con base en los reglamentos emitidos por el CONAC y lo establecido por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

2. Panorama Econdémico y Fipanciero

Sin comentarios. / \ )
\

L
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3. Autorizacion e Historia

a) Fecha de Creacion del Ente
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Jalisco OPD
(Sistema DIF Jalisco), es un organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio, encargado de la asistencia social publica y demas
funciones que le asigna el Cadigo de Asistencia Social vigente y las demas
disposiciones legales aplicables.

Fue creado y constituido el dia 15 de enero de 1998 mediante el decreto Numero
17002, registrado en el libro segundo, titulo primero del registro de los Decretos
autorizados por el Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco y publicado en el Diario
Oficial del Estado, en la fecha antes enunciada.

Es una de las principales Instituciones de Asistencia Social en el Estado de
Jalisco, y su objeto social entre otros, esta, la de promover y prestar servicios de
asistencia social, apoyar el desarrollo integral de la persona, de la familia y la
comunidad; asi como, promover acciones para la integracién social de los sujetos
de asistencia social en el Estado, supervisando los servicios de asistencia social,
asi como los que realizan personas e instituciones dedicadas a la asistencia
social en beneficio de la comunidad.

Para el desempeiio de sus funciones el Organismo recibe contribuciones
Estatales y Federales.

b) Principales cambios en su estructura
La O.P.D. Sistema DIF Jalisco fue creada con personalidad juridica y patrimonio
propio.
Durante el tercer trimestre del Ejercicio 2020 no existen cambios que ameriten
comentario en este apartado.

4. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social.
Asistencia Social en el Estado de Jalisco promoviendo y prestando servicios de

asistencia social a la comunidad en todo el estado.

b) Principal actividad.
El Organismo Estatal dekera realizar las siguientes funciones: .
I. Promover y prestar'servicios de asistencia social, \)

/
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Il. Apoyar el desarrollo integral de la persona, la familia y la comunidad, asi
como prevenir y atender la violencia intrafamiliar;

[ll. Promover acciones de apoyo educativo para la integracién social y de
capacitacion para el trabajo a los sujetos de asistencia social en el Estado;
IV. Promover e impulsar el desarrollo fisico y psiquico de nifias, nifios y
adolescentes, asi como su adecuada integracién a la sociedad,;

V. Promover acciones para el bienestar de las personas adultas mayores,
asi como para la preparacion e incorporacion a esta etapa de la vida;

VI. Operar establecimientos en beneficio de los sujetos de la asistencia
social;

VII. Llevar a cabo acciones en materia de discapacidad, en los términos de
la legislacién federal y estatal de la materia;

VIlI. Realizar estudios e investigaciones en torno a la asistencia social;

IX. Promover la profesionalizaciéon de la prestacion de servicios de
asistencia social;

X. Cooperar con el Sistema Estatal de Informacién en materia de Asistencia
Social y con el Registro Estatal de Asistencia Social,

XI. Promover y participar en programas de educacion especial;

XIl. Operar la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes,
de conformidad a la legislacién general y estatal de la materia;

Xlll. Operar el Consejo Estatal para la Prevencion y Atencién de la Violencia
Intrafamiliar;

XIV. Elaborar el programa e impartir los cursos prematrimoniales a que hace
referencia el Cédigo Civil del Estado de Jalisco. El Organismo Estatal
debera coordinarse con los organismos municipales para su imparticion, de
acuerdo a las necesidades;

XV. Promover la participacion de las familias jaliscienses en el desarrollo de
programas publicos relacionados con la vida familiar;

XVI. Realizar estudios e investigaciones sobre la familia; asi como promover
acciones a favor de su atencion, defensa y proteccion;

XVII. Realizar acciones de apoyo para los migrantes en estado de
vulnerabilidad que transitan por el territorio de la entidad, en coordinacion
con autoridades de los tres érdenes de gobierno;

XVIII. Requerir informacion a instituciones publicas y privadas sobre asuntos
relacionados con nifias, nifios y adolescentes, de acuerdo con la propuesta
que les haga el Sistema Estatal de Proteccion; las instituciones estan
obligadas a entregar la informacion a la brevedad en los términos que la
legislacion general y estatal de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes, este Cdodigo y su regulaciéon establezcan;

XIX. Dictar las medidas cautelares y providencias precautorias para el caso

de una urgencia;
/ \J
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XX. Aprobar recomendaciones y emitir protocolos y acuerdos de aplicacion
e instituciones publicas estatales y municipales, organismos e instituciones
privadas, asi como de observancia general en el Estado y sus municipios;
XXI. Mandar publicar en el periodico oficial "ElI Estado de Jalisco" los
protocolos, acuerdos y recomendaciones que sean de aplicacién general en
el Estado y sus municipios; y

XXIl. Las demas que establezcan las leyes aplicables en la materia.

La promocién y prestacion de servicios asistenciales que realice cada municipio
del Estado, se realizara a través del Organismo Municipal, que se encargara de:
|. Establecer y operar los programas de asistencia social conforme a los
lineamientos que emita el Organismo Estatal;
Il. Promover la colaboracion de los distintos niveles del gobierno en la
aportacion de recursos para la operacion de programas asistenciales;
[ll. Fortalecer los proyectos asistenciales mediante el fomento de la
participacién de las instituciones privadas de cada municipio, para ampliar
la cobertura de los beneficios;
IV. Fungir como delegado institucional de la Procuraduria de Proteccion de
Nifas, Nifios y Adolescentes, en el ambito de su competencia, de
conformidad a la legislacion general y estatal aplicable; y
V. Los demas sefialados en el Cédigo de Asistencia Social.

En caso de desastres que causen dafios a la poblacién, el Organismo Estatal en
el ambito de su competencia, sin perjuicio de las acciones que en auxilio de los
damnificados realicen otras dependencias y entidades de la administracién
publica, coordinara las tareas de asistencia social de los distintos sectores que
actlien en beneficio de aquéllos durante la fase inmediata posterior a un desastre,
sin menoscabo de que continlen recibiendo el apoyo de los programas
institucionales.

La proteccion y restitucion integral de los derechos de nifias, nifios y adolescentes
estara a cargo de la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes,
6rgano con autonomia técnica y operativa del Sistema Estatal DIF.

La titularidad, administracion y funciones de las dependencias directas del
Instituto Jalisciense de Asistencia Social que se mencionan a continuacion,
pasaron al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia:

» Unidad Asistencial para Indigentes (UAPI);

» Centro de Terapias Especiales;

» Recintos Funerarios;

» Centros de Capacrtacién para el Trabajo, y

» Asilo Lednidas K. D
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c) Ejercicio Fiscal.
Tercer trimestre del Ejercicio 2020

d) Régimen juridico.
El Sistema DIF Jalisco es una O.P.D. regida por:

Cadigo de Asistencia Social.
Ley de Desarrollo Proteccién Integral Social y Econémica del Adulto Mayor
Ley para la Atencion y Desarrollo Integral de Personas con Discapacidad.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y
sus Municipios.
Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco.
Plan Estatal de Desarrollo.
Cadigo Civil del Estado de Jalisco.
Ley de los Derechos de las Nifias, los Nifios y Adolescentes en el Estado de
Jalisco.
Ley de prevision y atencién de la violencia intrafamiliar del Estado de Jalisco.
Contrato Colectivo de Trabajo.
Reglamento Interno.
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.

e) Consideraciones fiscales del ente:

» Persona Moral con fines no lucrativos. Regulada por el Titulo 1l de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

> Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de
Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

> Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde
informen sobre los pagos y retenciones de servicios profesionales (Personas
morales).

> Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se
informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes
inmuebles.

> Presentar la declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

> Presentar la declaracion .y pago provisional mensual de las retenciones de
Impuesto Sobre la Renta {|SR) realizada por el pago de rentas de bienes

inmuebles.
// \\’ )
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> Presentar la declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a
salarios.

» En los pagos a terceros exigir que la documentacion cumpla con los requisitos
fiscales vigentes

> Por lo que se refiere al Impuesto al Valor Agregado, de conformidad con el
articulo 3 de la propia Ley, el ente se encuentra exento por lo que se refiere a
su actividad principal, por lo que el IVA pagado en la compra de bienes y
servicios forma parte del costo.

» IMSS, PENSIONES Y SEDAR, los trabajadores del Sistema DIF Jalisco, estan
registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, bajo un convenio
conocido como modalidad 38, el cual cubre solo el riesgo de trabajo,
enfermedades y maternidad. Los conceptos de jubilacién, invalidez, vejez y
muerte son solventadas a través del Instituto de Pensiones del Estado de
Jalisco, mediante aportaciones del trabajador y del organismo. También se
otorga una prestacion voluntaria y adicional por parte del ente publico de un
2% como fondo de ahorro para el retiro de cada trabajador (Sistema Estatal de
Ahorro para el Retiro “SEDAR”).

f) Estructura organizacional basica.
La estructura organizacional vigente y autorizada por la Junta de Gobierno del

7 de mayo de 2019, se anexa al final de las notas.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fideicomisario.

Sin saldo (No Aplica).

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Las bases utilizadas para la preparacion y formulacion de los Estados Financieros
del SISTEMA DIF JALISCO, son las reglamentadas por el CONAC, asi como, lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de
reflejar la posicion financiera del ente publico al 30 de Septiembre de 2020, incluye
informacion acumulativa en tres grandes rubros: el activo, el pasivo y patrimonio o
hacienda publica y se formularon de acuerdo con el formato y criterio estandar para
realizar el comparativo de la informacién en distintos periodos y de ser necesario
con otros entes similares, parq que sirva de apoyo en la toma de decisiones y de
las funciones de fiscalizacién.
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Los registros contables de las operaciones que afectan el ente publico se genera
de manera ordenada y debidamente clasificada para su correcta interpretacion y
entendimiento, revelando de forma concreta el ejercicio del presupuesto, el estado
financiero y los resultados del SISTEMA DIF JALISCO para dar transparencia en
las operaciones, la rendicion de cuentas, facilitar la fiscalizacion y evaluacion del

desempenio de actividades.

. Politicas de Contabilidad Significativas

Durante el ejercicio que se informa, las compras de activos con un costo menor a
70 UMA se registraron contablemente afectando el gasto, quedando dichos activos
con control administrativo a través del departamento de activos fijos.

Sin saldo.

8. Reporte Analitico del Activo

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

é)if

Libro de Batances
Estado Analitico del Adivo

e

Sistems DIF Jalisco Fechayhoradeimpresidn: 151020 1344
JALISCO Del 01/01/2020 Al 30/69:20
{pesos)
Canceplo Satdo Inicd Cargosde Ahonos dd Saldo Find Variacion dd
Periodo Perioda Periodo
1 2 3 aj142-3) (TP8Y)

ACTIVO §26,622,580.12 4.584.860,668.20 4.523.851,003.72 §87,728.165.63 86.859,675.41
ACTIVO CIRCULANTE 237.422,194.11 4,660,678,812.28 4,476,945,183.17 311,185.818.19 7373382408
Efectivo y Equivalentss 183,378,146.94 3,162,370,535.64 3,693.281,032.30 282 487 862.32 59,082,E03.35
Derechos a Recibir Efsclivo o Equivaien'es 16,604,894 78 1,004.107.620.81 1.010.418.041.82 10,294.473.97 -8310,420.81
Derechos a Recibir Bienes o Serviaos 0.00 12,480,320.00 0.00 12,480,920.00 12,480,520 00
Inyentarios 0.00 0.02 .00 0.00 6.0
Almacenes 37.661,126.57 37170973875 373,248.114.25 38124,743.08 -1,538,378.48
Estimacidn por Pérdida o Deteriaro de Acfivos -221,876.18 0.00 0.00 -221,978.18 0.00
Circularitss
Ofros Activos Girculantes 000 G.00 360 0.60 .00
ACTIVO HO CIRCULANTE 538,407,368.01 34.151,356.85 47,015,905.62 §75,873.337.34 -12,834.048.67
Inversienes Financieras a Largo Fao o000 0.00 2.00 .00 0.00
glsrechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 785,705.12 40.808.00 9,897.93 828,512.14 30,608.02

azo
ErenesInmuibles,lnfraestrucmra yConstricconss en £35,366,818.12 1,350.000.00 £110,827.00 £85,626.281.12 -3,780,627.00

1050
Bignes Muebies 178.280,820.76 0.00 27.718,447.83 151,632,472.93 -27.718,447 83
Activos Intangibies 12.608,743.45 0.00 2.00 12,608 743.45 0.00
g_eprecsacién. Deteriore y Amortizacidn Acumdada de -283 445.097.10 225 388.95 14.177.132.81 -287 3%6.840.95 -13.851,743 85

ienes
Actives Difendos 000 0.00 0.00 0.00

[2ed] 600 400 b.oé

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Adivos Ho
Circulartes

Ofros Aetivos no Circulanles

890.912,196 88

32,666,561.8%

.00

32,665,961.96
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No Aplica, rubro sin saldo.

10. Reporte de la Recaudacion. _ _ o
Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o
cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Tel. 3030 3800
01 800 3000 343

Av. Alcalde # 1220,

Colonia Miraflores, C.P. 44270,
Guadalajara, Jalisco. México

Fuente de i
b L, Ley de Ingresos Avance de Recaudacién
Flnanggp lento ; Gonesplo Estimada Recaudado Recaudacién/Estimacion
14 Ingresos Propios 45,067,495.00 | 30,415,404.07 67%
Subtotal Ingresos Propios 45,067,495.00 | 30,415,404.07 i
25 Ramo 33, Fondo de Aportaciones 67%
Multiples 689,127,527.00 | 459,418,352.00 °
25 Ramo 12 3,679,315.91 0%
25 Ramo 20 ) 4,431,763.00 o
Subtotal Recursos Federales 689.127.527.00 | 467,529 430.91 68%
3 ] . 3 ) .
11 Transferencias y Asignaciones 93%
Estatales (Recursos Fiscales) 168,942,785.00 | 157,185,723.10
Transferencias y Asignaciones
11 Egtatales (Incentivos de colaboracion 409139.796.00 | 318,017,311.11 78%
Fiscal)
11 Proyectos y Convenios Especiales ‘| 14.963011.70 0%
Subtotal Recursos Estatales 578.082.581.00 | 490.166.045.91 85%
H ] L ) ) *
14 Ingresos Propios Economias de ) 0%
Ejercicios Anteriores 28,542,630.48
14 Remanente de Ingresos Propios Museo 0%
Trompo Magico Ejercicio 2019 3,943,881.25
Subtotal Otros Ingresos | 32486.511.73 0%
i) 3 L
: 0,
Gran Total | 4 345 577 603.00 | 1,020,597,392.62 1
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11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Se anexa reporte del sistema contable.

3 Libro de Balances
) " Sistema DIF Jalisco .
kS 2 ' f Estado Analitico de 1a Deuda y Otros Pasivos
JALISCO Del 01/01/2020 Al 30/09/2020 Fechayhorade impresion: 154002020 13:20
{pesos)
Derominacidn g las Deudas Cﬁ:?’m l;gi;sm sald’;oég;j dd sslgzmdg
DEUDAFUBRICA
CORTO PLEZG
DEUDA INTERNS
institucionss de Cidio 0.00 0.00
Thulos y Valoms 0.00 0.00
Asrendamientos Financens 0.00 0.00
DEUDAEXTERNA
Organizmos Financizros Intemacorass 0.00 0.00
Dzuds Bilstest 0.00 0.00
Thulos y Valoms 0.00 0.0
Arendamisntos Financems 0.00 0.00
SUBTCTAL CORTOFLAZG 0.00 0.00
LARGOPLAZG
DEUDAINTERNS
institucionss de Cadic 0.00 0.00
Thulos y Valoms 0.00 0.00
Arrergannzntos Financens 0.00 0.00
DEUDAEXTERNA
Qrganismos Financiaros Intamacorass 0.00 0.00
Deuds Bilates 0.00 0.00
Thulos y Valoms 0.00 0.00
Asrendamizntos Financems 0.00 0.00
SUBTOTALLARGO PLAZO £.00 .00
OTROS PASIVOS 187,145,445.28 127,346,673.60
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 127,345,873 60

12. Calificaciones otorgadas.
Sin deuda crediticia que calificar.
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13. Procesos de Mejora.

ANA

a) Principales Politicas de control interno.

En cumplimiento a las disposiciones normativas emitidas para Ia
implementacién del Sistema Nacional Anticorrupcién y el Sistema
Anticorrupcién del estado de Jalisco y las Disposiciones Normativas emitidas
por la Contraloria del estado de Jalisco, con fecha 07 de mayo del presente afo,
se celebro la Segunda Sesién Ordinaria de la Honorable Junta de Gobierno del
Sistema DIF Jalisco, en donde se aprobd la estructura organica 2019-2024
consistente en la Plantilla de personal, Organigrama, Estatuto Organico y su
correspondiente Adecuacion Presupuestal. Con fecha 21 de mayo de 2019, se
publicé en el Periddico Oficial “El estado de Jalisco” el Estatuto Organico del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del estado de Jalisco, mediante
el cual se reconoce la creacion del Organo Interno de Control y sus Jefaturas
del Departamento de Investigaciones, de Responsabilidades y de Auditoria y
Control Preventivo.

El Organo Interno de Control depende jerarquicamente del Titular de la
Contraloria del Estado y esta adscrito administrativamente y presupuestalmente
al Sistema DIF Jalisco; es evaluado por la Direccién General de Promocion y
Seguimiento al Combate a la Corrupcién y coordinado por las Direcciones
Generales competentes de la Contraloria del Estado. Su propésito es promover,
evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del Control Interno, asi como aplicar
las leyes en materia de responsabilidades de los Servidores Publicos. En el afio
2020 se pretende lograr la implementacion del Marco Integral de Control Interno
(MICI) en cumplimiento de la recomendacién del Comité Estatal Anti Corrupcion,
buscando una certificacién externa de los procesos realizados en el OIC,
teniendo como principal objetivo la implementacion de los estandares de la
Contraloria del Estado.

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance.

La administracién de los recursos financieros conlleva un control presupuestal
por lo que toma gran relevancia en la institucién para el logro de las acciones
dirigidas a la mejora de la Asistencia social la cual esta orientada a prevenir,
detectar y atender la vulnerabilidad y la exclusién social de las personas o
familias marginadas del desarrollo social, buscando practicas que lleven a
garantizar la seguridad familiar, social, alimentaria y comunitaria de los
Jaliscienses. La relevancia de las decisiones financieras que se toma cada afio
radica en la administracion de sus recursos financieros, para el logro de esto, se
apoya en el area de tesoreria (ingresos y egresos), en donde tanto las salidas
como las entradas de efectivo son plangadas en base a las gzétas programadas
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para cada programa, proyecto o estrategia lo que permite controlar el
presupuesto.

14. Informacién por Segmentos.
No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre.
No existen eventos posteriores a la fecha de cierre de los estados financieros.

16. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre
la toma de decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion
Contable.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Mtro. Juan €ap6s Ofozco Villasefior
Subdirector,General Administrativo

Ay
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